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bem estar bem

DESAFIO NATURA CAMPUS i
NOVO INGREDIENTE INSOLUVEL EM AGUA E OLEO

A Natura Inovagdo e Tecnologia de Produtos Ltda. (“Natura”) convida V.Sas. para
participarem do Desafio Natura Campus “Novo Ingrediente InsolGvel em Agua e Oleo”,
langado no a@mbito do Programa Natura Campus.

1. Contexto.

A Natura acredita na colaboracdo em redes de inovacdao como estratégia para construir o
futuro. Para viabilizar esse trabalho, nasceu o Programa Natura Campus, o espaco de
construcdo das redes de inovacao da Natura com a comunidade cientifica.

Nosso proposito € possibilitar que os atores dessa relagdo percebam oportunidades mutuas:
gue as instituicdes e pessoas que realizam atividades de ciéncia, tecnologia e inovacao
possam enxergar oportunidades de geracdo e aplicacdo do conhecimento junto com a
Natura, fortalecendo assim a ciéncia como elemento cada vez mais importante para a sua
estratégia de inovacdo.

O Programa Natura Campus lanca desafios periodicamente com o objetivo de apresentar
demandas de carater técnico e cientifico, abordando temas especificos de inovacdo. Os
desafios preveem diferentes desdobramentos de acordo com as demandas identificadas pela
empresa.

2. Objetivos.

"

O presente Desafio Natura Campus “Novo Ingrediente Insolivel em Agua e Oleo
(“"Desafio”) tem por objetivo receber e avaliar:

() busca de um ingrediente de origem vegetal e baixo impacto ambiental que
seja insoluvel em agua e 6leo ao mesmo tempo.

(i) projetos para desenvolvimento do referido ingrediente.

A molécula deverd ser utilizada como uma das fases dos Oleos trifasicos da Natura,
cumprindo as funcionalidades do hexilenoglicol (atual matéria-prima).

As informacOes detalhadas do Desafio constam do Anexo I. Referidos detalhes e/ou
especificacoes técnicas devem ser tidos como pardmetros minimos.
3. Detalhes Técnicos.

E vedada a submissdo de Novo Ingrediente que tenha sido testado em animais em qualquer
fase de seu desenvolvimento.

Todo e qualquer teste no Novo Ingrediente antes de sua apresentacdo a Natura devera ser
realizado por conta e ordem do Proponente, cabendo exclusivamente a ele o cumprimento
de todas as normas cabiveis, dentre as quais, mas ndo se limitando, a Medida Provisoéria
2.186-16/2001.

4. Submissao das propostas.

4.1. Do Proponente:



Podera ser um Proponente:

(i) qualquer pessoa fisica maior de 18 (dezoito) anos e no pleno gozo de sua
capacidade civil;
(i) qualquer pessoa juridica.

As pessoas juridicas de direito privado deverao inscrever-se por meio de um representante
e enviar, juntamente com a inscricdo, uma carta em papel timbrado, declarando que esta
ciente e concorda com todos os termos deste edital e que elegeu o Proponente seu
representante perante a Natura para este Desafio. As pessoas juridicas de direito publico
deverdo inscrever-se por meio de um representante e enviar, juntamente com a inscrigao,
gualquer documento que comprove o vinculo do representante com a instituicao.

Ao aceitar os termos e condigdes do presente Desafio, o Proponente declara expressamente
ser o Unico responsavel pela veracidade e integralidade das informacdes prestadas no ato
da submissdo de sua proposta, estando a Natura isenta de qualquer responsabilidade em
caso de imprecisdo ou inveracidade de quaisquer das informacgdes.

4.2. Da Proposta:

A Proposta devera ser apresentada no formulario disponibilizado no Portal Natura Campus -
www.naturacampus.com.br - e contera os seguintes dados:

4.2.1. Para pesquisas finalizadas em escala laboratorial, em fase piloto ou em fase final de
desenvolvimento:

a) Nome completo do Proponente;

b) Informacdes de contato;

C) Vinculagao institucional (se houver);

d) Breve descricao da Tecnologia;

e) Caracterizagao da matéria-prima;

f) Especificacdo do composto;

g) Cadeia de producdo;

h) Matérias-primas utilizadas;

) Processo de obtencdo;

1) Origem das matérias-primas;

k) Beneficios, claims e/ou diferenciais da Tecnologia;
1) Estagio de maturidade da tecnologia. Caso seja incipiente em fase pré-

escalonamento, indicacdo de eventuais parceiros para proximos etapas de P&D;

m) Sobre os testes realizados:

a. Antes do inicio da agitacdo, quantas fases foram formadas e como elas estdo
dispostas?

b. Quando se inicia o processo de separagao entre as fases?

c. Em quanto tempo elas estdo totalmente separadas?

d. Ao retornar ao estado original, as fases mantiveram as proporgoes iniciais?
Ou houve migracao entre elas?

e. Se o produto for novamente agitado, ele mantém o mesmo perfil de
separacao observado?

n) Outras possiveis aplicacGes da tecnologia

o) Informacdo sobre a existéncia de uma protecdo por direitos de propriedade
intelectual,;

p) Informagdo referente a fonte e/ou referéncia bibliografica mediante a qual o
Proponente tomou conhecimento da Tecnologia. Indicar se houve acesso a amostra
do patrimdnio genético da biodiversidade brasileira e/ou a conhecimento tradicional
a ele associado, nos termos da Medida Provisoria 2.186-16/2001.

g) Disponibilizagdao/envio da amostra da composicao (se houver)
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4.2.2. Para propostas de projetos de pesquisa e desenvolvimento:

a) Nome completo do lider e time do Projeto;

b) Informacdes de contato do lider e time do Projeto;

c) Vinculacdo institucional do lider e time do projeto (se houver);
d) Breve descricdo do estado da arte referente a tecnologia proposta;
e) Processo e/ou tecnologia proposta;

f) Metodologia

g) Etapas de pesquisa e atividades

h) Cronograma de execucao

i) Orcamento

j) Caracterizacdao da matéria-prima envolvida (se aplicavel)

k) Especificagdo do composto (se aplicavel);

) Cadeia de producdo (se aplicavel);

m) Matérias-primas utilizadas (se aplicavel);

n) Processo de obtencdo (se aplicavel);

o) Origem das matérias-primas (se aplicavel);

p) Beneficios, claims e/ou diferenciais da tecnologia a ser obtida;
q) Potencias usos da tecnologia a ser obtida

r) Referéncias bibliograficas

O documento descritivo do Novo Ingrediente ou do projeto de desenvolvimento do Novo
Ingrediente deverd obrigatoriamente estar em via eletronica, com anexos de tamanho
maximo de 30 MB (megabytes).

N3o ha limite de numero de propostas de projetos a serem apresentadas por cada
Proponente.

4.3. Da submissdo da proposta:

Para submeter sua proposta, o Proponente deve acessar o Portal Natura Campus -
www.naturacampus.com.br - clicar no /ink correspondente ao Desafio Natura Campus “Novo
Ingrediente Insolivel em Agua e Oleo” e preencher todos os campos do formulario de
inscrigdo indicado no item 4.2 acima.

N3o serd admitida a submissdao de projetos por outro meio que nao o on-line, por meio do
link disponibilizado no Portal Natura Campus.

N3o sera aceito o envio de propostas apos o prazo final estabelecido no cronograma (item
9). Desta forma, é recomendada a submissdo de propostas com antecedéncia.

A Natura ndo se responsabilizara por propostas ndo recebidas em virtude de eventuais
problemas técnicos, sobrecarga no volume de dados em um mesmo momento ou quaisquer
outros empecilhos de qualquer natureza.

4.4. Comunicacgoes:

Todas as comunicagoes entre a Natura e o Proponente serdo feitas por meio do e-mail
cadastrado no formulario de inscrigao.

5. Quem ndo pode participar.

Nao podem participar como Proponentes os colaboradores da Natura, bem como aqueles
das empresas nas quais a Natura Cosméticos S.A. possui participacdo direta ou indireta. A

lista das empresas estd no relatério anual 2012, disponibilizada em
http://natura.infoinvest.com.br/ptb/4264/RelatrioAnual_2012_CompletoGRI_Port.pdf.
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6. Avaliacao e selecao da(s) proposta(s) vencedora(s).

As propostas serdo avaliadas por uma comissdo interna composta por colaboradores da
Natura, com base nos seguintes critérios:

a) Beneficios do Novo Ingrediente apresentado ou potencial de éxito do projeto
apresentado para desenvolvimento do Novo Ingrediente;

b) Maturidade do Novo Ingrediente apresentado;

C) Tempo necessario para disponibilizacdo do Novo Ingrediente;

d) Potencial de aplicagao;

e) Vegetalizagdo/ processo de obtencao;

f) Impacto ambiental.

Caso dois ou mais Proponentes submetam o mesmo Ingrediente ou caso haja empate entre
duas ou mais propostas apresentadas, por qualquer motivo que seja, os critérios de
desempate serdo os seguintes, por ordem de relevancia:

1) Ser o Proponente titular dos direitos de propriedade intelectual sobre o Novo
Ingrediente;

2) Numero de testes apresentados no ato de submissdo da Proposta;

3) Data de realizagdo dos testes apresentados no ato de submissdo da Proposta, tendo
maior relevancia os testes mais recentes e menor relevancia os testes mais antigos.

Permanecendo o empate, mesmo apos avaliacdo das propostas conforme os critérios acima
estabelecidos, cabera a referida comissao interna da Natura a decisao final e irrecorrivel.

Nao ha limite para o numero de propostas vencedoras, sendo que a Natura podera
selecionar quantos Proponentes quiser, a seu Unico e exclusivo critério.

Propostas que tenham como base conteldo ja apresentado a Natura por outros canais de
relacionamento, ou mesmo por meio de interacbes de parceria ou fornecimento, poderdo
ser desclassificadas.

7. Premiagao.

O(s) Proponente(s) que tiverem suas propostas tidas como vencedoras serdao premiados
com uma imersao no processo de uso da sociobiodiversidade pela Natura, que inclui os
seguintes itens:

(a) Uma visita a uma Comunidade fornecedora da Natura, localizada no estado do
Para;

(b) Uma visita a fabrica de beneficiamento da Natura, também localizada no estado
do Par3;

(c) Uma visita a sede da Natura na cidade de Cajamar, estado de Sao Paulo, para
conhecimento e acompanhamento do processo de inovagdo, incluindo visita aos
laboratdrios da empresa e interagdo com executivos;

Para propostas de projetos de pesquisa e desenvolvimento do Novo Ingrediente, havera a
possibilidade de realizacdo conjunta de referido projeto por parte da Natura e do
Proponente.

Para pesquisas finalizadas em escala laboratorial, em fase piloto ou em fase final de
desenvolvimento do Novo Ingrediente, a Natura avaliard a viabilidade de fornecimento pelo
Proponente.
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A Natura arcara com as despesas de transporte, hospedagem, alimentacdo e seguro-viagem
decorrentes das viagens acima indicadas, conforme os limites e parametros abaixo:

- Transporte aéreo em classe econdmica;

- Hospedagem em hotel 04 (quatro) estrelas ou similar;
- Alimentacdo e transporte no dia das visitas; e

- Seguro viagem Assist Card Premium ou equivalente.

A Natura ndo arcard com despesas extras, tais como: bebidas, frigobar, lavanderia,
telefonemas, taxas, impostos, visto de entrada e quaisquer outros gastos de qualquer
natureza. Caso estas despesas extras ocorram, elas deverao ser arcadas integralmente pelo
premiado.

A premiacdo sera concedida ao Proponente vencedor ou, no caso de pessoa juridica, para
somente um representante indicado.

Na hipdétese de desisténcia do Proponente vencedor em relagdo a premiacdo ora concedida,
a Natura ndo realizara a substituicdo da premiacdo por qualquer outra.

A Natura reserva-se o direito de ndo selecionar nenhuma das Propostas submetidas em
decorréncia do presente Desafio, em funcdo da ndo qualificagdo das Propostas de acordo os
critérios previstos no item 3 e no Anexo I do presente Desafio.

A participacdo neste Desafio ndo constitui em nenhuma hipotese qualquer promessa ou
compromisso da Natura em face do Proponente com relacdo ao uso/fornecimento do Novo
Ingrediente ou com relacdo a realizacdo do projeto de desenvolvimento do Novo
Ingrediente. O Proponente nada podera reclamar a este titulo.

8. Cronograma.

Evento Datas

Langamento do Desafio Natura Campus - Novo Ingrediente | 22/08/2013
Insolivel em Agua e Oleo

Prazo para submissdo das propostas 22/10/2013

Periodo de avaliacdo Novembro /13

Divulgacdo do resultado final Dezembro/13

Premiacdo A combinar com o

Proponente selecionado

9. Sigilo e confidencialidade.

O Proponente declara ndo serem confidenciais as informacgOes prestadas na proposta e/ou
fornecidas , bem como declara e garante que possui autorizacdo para divulgar referidas
informagdes a Natura em fungdo do presente Desafio.

O Proponente autoriza a Natura a divulgar seu nome tal qual informado no formulario de
inscricdo para fins estatisticos e de divulgacao dos resultados deste Desfio.

A Natura mantera em sigilo o contelido da proposta.

O Proponente concorda que a Natura possui diversas linhas de pesquisas envolvendo
pesquisa e desenvolvimento de substitutos ao componente hexilenoglicol. Em virtude disso,
a Natura podera pesquisar e desenvolver componentes e produtos com este objetivo, bem
como implementar, por coincidéncia, projetos que contenham ideias e/ou conceitos
semelhantes ou idénticos aqueles contidos na proposta submetida, independentemente dos
resultados deste Desafio.
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10. Revogacgao ou anulacao do Desafio.

A qualquer tempo, o presente Desafio podera ser revogado ou anulado, no todo ou em
parte, sem que isso implique em direito a indenizacdo ou reclamacao de qualquer natureza.

11. Desclassificacao da proposta.

A proposta submetida serd desclassificada, a qualquer tempo, durante ou depois da selecdo,
caso:

a) a ficha de inscricao esteja incompleta e/ou nao tenha fornecido os dados solicitados;

b) a proposta submetida ndo contenha todos os dados indicados no item 4.2;

c) a proposta tenha sido submetida fora do prazo estabelecido no cronograma;

d) o Proponente estiver incluido na lista de pessoas que ndo podem participar deste
Desafio;

e) for constatada a irregularidade, inveracidade ou imprecisdao de qualquer informagao
ou declaracdo prestada pelo Proponente no d&mbito deste Desafio;

f) o Novo Ingrediente infrinja, de alguma forma, direitos de terceiros; e

g) o Novo Ingrediente tenha sido testado em animais.

Da decisdo de desclassificacdo, ndo cabera recurso e/ou questionamento de qualquer
natureza.

12. Validade da inscricao.

Ao responder ao presente Desafio, o Proponente declara expressamente estar ciente de que
sua ficha de inscricdo, preenchida eletronicamente e submetida a Natura por meio do Portal
Natura Campus (www.naturacampus.com.br) constitui o compromisso de aceitar os termos e
condicdes deste Desafio e seu anexo.

13. Disposicoes gerais.

Questdes relativas ao presente Desafio devem ser encaminhadas por meio do e-mail
naturacampus@natura.net. Para atendimento mais eficaz, inclua “Desafio Natura Campus -
Novo Ingrediente InsolGvel em Agua e Oleo”.

Qualquer tolerancia ou concessado, por parte da Natura, no tocante aos direitos, obrigacdes
e responsabilidades constantes do presente Desafio devem ser interpretadas como atos de
mera liberalidade, ndo implicando na alteracdo ou novacdo dos termos e condicdes ora
estipulados.

A Natura reserva-se o direito de resolver, conforme |he aprouver, 0s casos omissos e as
situacOes ndo previstas no presente Desafio.
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ANEXO I

Parametros minimos e detalhes técnicos acerca da Tecnologia a ser submetida

1. Desafio Natura Campus - Novo ingrediente insolGvel em agua e éleo
para separacgao destas fases.

Busca de um ingrediente de origem vegetal e baixo impacto ambiental que seja
insollvel em dgua e 6leo ao mesmo tempo para uso em oleos trifasicos.

Sera utilizado como uma das fases dos Odleos trifasicos da Natura cumprindo as
funcionalidades do ingrediente atual: o hexilenoglicol.

2. Contexto atual - potencial de substituicdo da nova molécula

A) O éleo trifasico

Os oleos trifasicos foram desenvolvidos com ingredientes de diferentes densidades. Por
conta disso, formam-se as trés fases com cores exuberantes. O produto combina a leveza
da agua com o poder de hidratagdo de umectantes e déleos da biodiversidade brasileira. A
textura leve e emoliente do produto alinhada a sua explosdo de fragrancia tornam o banho
um momento Unico.

O oleo trifasico é composto por trés fases. Onde uma delas é composta por agua, sal e
conservantes; uma fase glicdlica; e outra fase oleosa (éleo + fragancia) A composicdo
completa do produto é possivel ser consultada no rotulo da embalagem ou no site da Natura
(http://naturaekos.com.br/produtos/oleos/)

Para que o sensorial do produto seja mantido e todos os beneficios sejam desfrutados
durante seu uso, é necessaria sua agitacdo para mistura das trés fases. O processo de
reorganizacdo das fases ndo € instantaneo e se inicia lentamente apdés o término da
agitacdo. Apos o repouso de aproximadamente 50 minutos, todas as caracteristicas
originais das fases sdao mantidas: volume e cor.

Esse tempo para a reorganizacdo é essencial, pois garante que o consumidor possua tempo
habil para utilizar o produto ainda com as fases misturadas.

Neste contexto, em busca de uma melhoria constante para reducao de impacto ambiental
de seus produtos, a Natura estd em busca da substituicdo do principal ingrediente da fase
intermediaria do dleo trifasico: o hexylene glycol.

Para mais informagdes sobre o produto, acesse o documento de patente: P10201235-9

B) Hexylene glycol

Abaixo, é possivel conhecer as principais caracteristicas do Hexylene glycol. As
caracteristicas e premissas da nova matéria-prima buscada pela Natura estdo no proximo
topico.

CARACTERISTICAS GERAIS:

O HEXILENOGLICOL é um liquido incolor, de odor levemente adocicado, viscoso e pouco

7/9


http://naturaekos.com.br/produtos/oleos/

higroscépico. E miscivel com a maioria dos solventes organicos, com &cidos graxos e com
agua.

PRINCIPAIS APLICAGOES:

O HEXILENOGLICOL ¢é utilizado industrialmente em Emulsdes aquosas (PVA/Acrilicas),
Tintas e Vernizes, Fluidos para liquidos hidraulicos, Oleos e emulsBes para uso téxtil e na
industria de couro, Agente de anti-aglomeragdo na industria de cimento e materiais
silicosos, Defensivos agricolas e em Perfumaria e Cosméticos, na sintese de Intermedidrios
Insumos Farmacéuticos Ativos e na preparacdao de Intermedidrios ou Insumos
Farmacéuticos Ativos extraidos de fontes vegetais e em processos bioldgicos classicos para
producdo de Intermediarios e Insumos Farmacéuticos Ativos. Na Natura, sua principal
aplicacao esta na fase intermediaria dos 6leos trifasicos, como mencionado no topico B.

SINONIMIA: HGL; Diolano; Isol; Pinakon; 1,1,3-Trimetil-Trietilenodiol; Diacetonaglicol;
Metilamilenoglicol; 2,4-Dihidroxi-2-Metil-Pentano; 2-Metil-Pentano-2,4-Diol

FORMULA MOLECULAR: CcH1402

PESO MOLECULAR: 118,06

FORMULA ESTRUTURAL:

OH
H,C == C=== CH,== CH== CH,

CH, OH

3. Tipos de tecnologia de obtencgao e caracteristicas das moléculas procuradas:

Em busca de um maior indice de vegetalizacdo e reducdo do impacto ambiental, a Natura
estd em busca de uma molécula que substitua o hexilenoglicol. A nova molécula atuara
como uma das fases do oOleo trifasico. Esta molécula deve possuir as seguintes
caracteristicas:

Caracteristicas basicas

- Derivado de matérias-primas sustentaveis;

- Produzido a partir de rotas tecnoldgicas de baixo impacto ambiental;

- Insolubilidade em agua e dleo;

- Polaridade;

- Liquido;

- Anidro;

- Nao seja emulsionante;

- Incolor, limpido e translucido;

- Poder de absorcdo da pele; ndo apresente sensorial oleoso ou deixe residuo oleoso apds
contato com a pele.
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Caracteristicas preferenciais

- Umectantancia

- Nao inflamavel

- Sem cheiro- inodoro

- Sensorial leve, ndo pegajoso e agradavel ao toque. Deslizamento e espalhabilidade.

- Densidade entre 0,90 a 094;
Politicas da Natura para ingredientes em formulagoes
As formulagdes ndo devem conter:

— Triclosan;
— Parabenos;
— Derivados de origem animal.

- N3o realizacao ou contratacao de pesquisas envolvendo testes em animais

A Natura, em busca da promocdao do Bem Estar Bem, que é a relacdo harmoniosa do
individuo consigo mesmo, com os outros e com o mundo do qual fazemos parte, eliminou o
uso de testes em animais de suas pesquisas, bem como ndo possui interesse em contratar
pesquisas que tenham feito uso de animais.

4. Teste de poder de separacao

a) Protocolo:
Em um frasco, adicione em partes iguais os compostos abaixo:
- solugdo salina (agua + cloreto de sédio)
- novo ingrediente,
- 6leo (sugestdo de utilizagao: 6leo de canola, éleo de palma ou outro déleo

vegetal)
Agite o frasco e observe o processo de separacao.

b) Perguntas a serem respondidas:

- Antes do inicio da agitacdo, quantas fases foram formadas e como elas estao
dispostas?

- Quando se inicia o processo de separacao entre as fases?

- Em quanto tempo elas estdo totalmente separadas?

- Ao retornar ao estado original, as fases mantiveram as proporcdes iniciais? Ou
houve migracao entre elas?

- Se o produto for novamente agitado, ele mantém o mesmo perfil de separacao

observado?

Os testes poderao ser fotografados a fim de ilustrarem os resultados da proposta a ser
submetida a Natura.

5. Quais sdo os tipos de propostas que a Natura ira receber?

a) Pesquisas finalizadas em escala laboratorial, em fase piloto ou em fase final de
desenvolvimento; ou

b) Propostas de projetos de pesquisa e desenvolvimento
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